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O Paradoxo da Agilidade Contemporanea
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e Escritorios Open Space & Paredes coloridas de Post-its
e Exércitos de Agile Coaches e Scrum Masters
* A Promessa: Velocidade, adaptacao e transparéncia
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/ e Diagndstico: Vivemos um Teatro do Agil que esconde /

:’_w M) uma patologia antiga — o eXtreme Go Horse (XGH). :

e Sprints que viram 'mini-waterfalls' de caos
e Divida técnica acumulada e 'crunch time' eterno
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Anatomia do Virus: 0 Que e o eXtreme Go Horse?

0 XGH nao é apenas codigo ruim; € uma filosofia de gratificacgao imediata.

» A Trindade da Resolugao

"Existem 3 formas de resolver
um problema: a correta, a
errada e a XGH."

A XGH e iqual a errada, soO que
mals rapida.

Rejeicao Cognitiva

"Penso, logo ndo é XGH."

Reatividade Total
"0 X6H é 100% reativo."

Pensar, planejar ou desenhar
arquitetura é visto como
desperdicio (waste).

A primeira ideia é a que vale.

Erros sé existem se alguém
reclamar. Nao ha proatividade,
apenas reacgao a gritos.
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A Mutacao: Scrum Zumbi e Rituais Sem Alma
A transformacao patoldgica dos ritos ageis em formalidades vazias e nocivas.
CASE FILE: ZOMBIE_SCRUM_MUTATION ' PATHOLOGY: CRITICAL | | STATUS: SYSTEMIC_INFECTION |
- R iR
s i 3 :-{.el-h
Sprint Planning NG ;;’»
Sprint Planning Sa 21
> Wishful Thinking / e D Daily Scrum
Ignora a capacidade histérica A ol : i
("Velocidade de Ontem”) e aceita 4 . PN )& Daily Serum
prazos impostos por pressao [ \l T - Status Report de Culpﬂ
Baterna. g " =t A= Em vez de alinhamento tatico,
al il o) e um reporte burocratico ao
Scrum Master escondendo
bloqueios reais.
Retrospectiva
Retrospectiva "
Bl > Muro das Lamentagoes
E SessoOes de terapia ou Blame
-E*. Game onde problemas sistémicos
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A Corrupcao dos Artefatos

A comparacao patologica entre a teoria agil e a pratica XGH.
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s Desculpa para entregar -
Produto Minimo para
MVP ; : cédigo incompleto e sem.
aprendizado validado. qualidade. ——d
: e Lista de desejos infinita ., °
Backlog i W gk Nl e "Order Taking" (Tlrar‘

valor e risco.
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Definition of Done

Critérios rigorosos
(testado, documentado).

" { Se compila, estd pronto.
Testes sao opcionais.
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O Kanban de Filas Infinitas

A ilusao de movimento nao € progresso.

CASE FILE: INFINITE_KANBAN_QUEUES
PATHOLOGY : CRITICAL STATUS: WIP GFERLEE.
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.- ANALYSIS: WIP VIOLATION & SYSTEMIC FAILURE

» Violacao de WIP: Sem limites de

"Work In Progress”, a equipe alterna
entre 5 ou 18 tarefas (Context
Switching), destruindo a produtividade.
Ansiedade Gereneial: 0 axioma

"estar ocupado é ser produtivo”
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enche o quadro.

Resultado: Alta atividade visual, mas
Lead Time tendendo ao infinito.
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Salva: CRITTOAL_ WL TION
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Inter Tight: A Mecanica da 'Falsa Sensacao de Entrega’

0 produto parece pronto, o grafico esta lindo, mas o sistema é uma bomba-reldgio.

Burndown Chart (Jira) :

.
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1. A Armadilha da Velocidade
(Velocity Trap):

Para manter a meta, a equipe
inflacilona estimativas ou
corta testes.

2. A Entrega como Empréstimo:

A funcionalidade é marcada
"Done", mas é fragil. A
entrega é um empréstimo,
nao um ativo.

# Divida Tecnica Oculta N

/

A gestao celebra o
grafico; o produto

3. 0 Resultado: . [

apodrece por dentro.
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3. 0 Resultado:

A gestdo celebra o grafico;
o produto apodrece por

dentro.
J |

CASE FILE: FALSE_DELIVERY_RECHAKISH
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CASE FILE: FEATURE_FACTORY_ANALYSIS : £ :
PATHOLOGY: CRITICAL STATUS: CHAOS_ENGINEERING | : r \ -
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.~ Impacto Tecnico: A Fabrica de Features
T Produgdo industrial de coisas que ninguém usa.

Feature Factory: Foco
em Output (volume)
sobre Outcome
(valor).

« Produgao industrial de
colsas que ninguém usa.

CI/CD Theater:
"Integracao Continua
do Caos". Se compila,
comita.

« Alta frequéncia de deploys
com alta Change Fallure

Rate.

« Automacdo sem testes
robustos, empurrando
bugs para produgao em
alta velocidade.

» Métricas de vaidade como
numero de commits e
features entregues, sem
considerar o impacto
real.
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CASE FILE: HUMAN_IMPACT_XGH

PATHOLOGY: ARCHETYPE_ANALYSIS 202 S=06="15 MHE S8 596

Impacto Humano: Herois e Piromaniacos

A psicologla do desenvolvimento sob a pressao do XGH T

S

0 Arquetipo:

0 Bombeiro
Piromaniaco

0 profissional
'Sénior XGH' e
aplaudido por
passar a noite
resolvendo

‘uma crise que ele
. mesmo criou com

cdédigo ruim.

| .

Consequéncias

Brain Drain:
Engenhelros
disciplinados e
éticos pedem
demissao.

Burnout: A equipe
restante entra em
modo de
sobrevivéncia e
‘crunch time'
perpéetuo.
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CASE FILE: FUTURE_THREAT_IA_XGH = Sl K L B P

PATHOLOGY: CRITICAL FORECAST: LLM_AMPLIFICATION | |y _,5 ;! = - . ‘:‘ =
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- A Ameaca Futura: XGH Aumentado por |IA

"Penso, logo ndao & XGH". ' ' o
| M- o e FER— Previsao:

® | | Anovaerada gambiarra, agora S ———— T Extincdao Técnica
potencializada por . RE— e T
inteligéncia artificial. { e : R bocs sovma st e A "Falsa S ao d

A e R— — — = alsa Sensacao de

A crenga de que usar uma LLM T ooy, Entrega" tnrnagse
isenta o desenvolvedor de . .'-_'.';,: - -__ EKpDHEHCiEl A base de
responsabilidade e boas praticas. —_— c6digo vira.um pantano
Se a IA gerou, nao e XGH. " inavegavel de débitos

técnicos e codigo gerado
por IA, levando a
paralisagao total do
desenvolvimento e a
extincao técnica do
produto. 0 custo de
manutengao ultrapassa o Sl

e
=]
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0 Perigo: Geracdo de grandes
. | volumes de codigo complexo e
- nao compreendido em segundos.
| A velocidade de produgao de
D ; “codigo supera drasticamente a ¢
.| © | capacidade humana de revisao e ator—d€ negocio gerado. |
F i entendimento, criando =\
- dependéncias opacas e o N

| N, 10- "
: vulnerabilidades ocultas. | ALERTA IP_\AL IMINENTE ﬁj [
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CASE FILE: AUTO_DIAGNOSTICO_AGILE_TEATER PATHOLOGY: SYMPTOM_ANALYSIS

2023-06=15 =58 556

Auto- Dlagnostlc
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Planejamento: 0 escopo é baseado na “‘T‘E
X

capacidade historica ou em 'Desejos

Gerenciais' (Wishful Thinking)? %

Escopo: 'Urgéncias' furam a fila da Sprint
constantemente (Scope Creep)?

Qualidade: Testes automatizados sao a
primeira coisa cortada quando o prazo aperta?

Daily: E um momento de colaboracgdo ou um
reporte tenso de status?

Refaturagau E encorajada ou vlsta
como 'retrabalho’ inutil?

Voce Trabalha em um Teatro7
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PATHOLOGY: TREATMENT_PROTOCOL

ba -

STERILE SLATE
PATHOEER RED ———
CORPORATE ELDE T

1. Pagar a Conta Eﬁ%

Aceitar uma queda temporaria na
"Velocidade" visivel para pagar
a divida técnica acumulada.

JetBrains Mono

NOTA: DEBITO TECNICO

2. Mudanca de Pergunta ?

REQUER IHUESTIMEHTD

A lideranca deve parar de
perguntar "Quando vai estar
pronto?" e perguntar "0 ritmo é
sustentdvel?"

JetBrains Mono 1 LEMBRETE:
RITMO > VELDEIDﬁUEl

3. Cultura

Mudar o incentivo: Bonificar a
prevencao de incéndios, nao o ato

heroico de apaga-los. ’
JetBrains Mono
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CASE FILE: DETOX_PHASE_2_RADICAL_DISCIPLINE | PATHOLOGY: TECHNICAL_CONTROL_PROTOCOL 2025-U6-15. 215102352 718
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Pare de comegar, comece a
terminar. Ninguém puxa nova
tarefa se o quadro esta cheio.
JetBrains Mono

“OTA: SEM ESPACO, SEM

¥

]

TRABALHO NOVO.

3. Métricas Reais s

Se nao tem teste, nao estd
pronto. 0 Scrum Master deve
bloquear releases incomplet
JetBrains Mono

0S.

“EMBRETE: DoD =

| CONTRATO INQU

EBRAVEL.

Abandone a Velocity. Meca Lead
Time (fluxo), Change Failure Rate
(qualidade) e Time to Recovery.
JetBrains Mono
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CASE FILE: CONCLUSION_THE_CHOICE | PATHOLOGY: FINAL_DIAGNOSIS | 2023-86-15.22:15:43:89 : .- 'l. D

Conclusao: A Escolha entre Ser e Parecer ?

HARD
(VERDADEIRA AGILIDADE)

JetBrains o

NOTA: O CANINHD FACIL
E UM PRECIPICID.

LERERETE: CONSTRUIR EXIGE
TEHPD E DISCIPLIRA.

0 ‘Go Horse Sabor Agil’ oferece o conforto sedutor do
movimento, mas € uma hipoteca sobre o futuro.

7 ©* A verdadeira agilidade exige a coragem de dizer ‘Ndo’ e a honestidade

Sl intelectual de admitir que mais rapido nem sempre é melhor.

Sterlle Slate

Desmonte o teatro. Construa valor real.
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Referencias & Leitura Recomendada
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e 1. eXtreme Go Horse Manifesto
(Axiomas e Cultura)
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e 2. Zombile Scrum
(Agile Academy Dictionary)
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e 3. The Feature Factory
(John Cutler)
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e 4., Velocity Trap & Agile Theater
(Varias fontes)
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e 5. Relatdorio Base: Go Horse Agil:
Falsa Entrega e Caos
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